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1 Samenvatting

Doel van dit plan is een duidelijke en bespreekbare omschrijving te geven van het beleid de komende 5 jaar.

De eisen en wensen van de leden staan hierin beschreven, evenals het beleid om aan deze eisen en wensen te voldoen.

Iedere commissie neemt dit beleidsplan als uitgangspunt voor hun verdere plannen.

Het beleidsplan is een levend stuk. Dat wil zeggen dat, als de leden daar om vragen, op basis van goede argumenten dit plan kan worden aangepast.
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3 Introductie.

Dit beleidsplan is een plan dat beschrijft hoe we gaan handelen en besturen vanuit een bepaald beginsel of gedragslijn. Daaruit voortvloeiende acties komen in de jaarplannen van het bestuur en de betreffende commissies aan de orde. Op deze wijze kan de gehele vereniging werken vanuit een gelijke basis. Het beleidsplan levert zo maximaal rendement op. Het bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het beleid. Zij houden toezicht en sturen de commissies en uitvoerenden aan. De juiste mensen voeren acties op het juiste moment en met de juiste financiële middelen uit.

Iedere commissie, inclusief bestuur, levert voortaan een meerjarenplan op in lijn met het beleidsplan. Op basis hiervan stellen zij de jaarplannen op. Alle plannen komen op de ALV (Algemene Leden Vergadering) aan de orde komen. Uiteraard moet de inspanning die in een dergelijk plan gestopt wordt in relatie staan tot de omvang  van de commissie en de plannen.  Zo vergt de bouw van een nieuw clubhuis een ander plan dan het jaarlijks terugkerende onderhoud. 

De volgende stappen zijn genomen om tot een beleid te komen:

· Organisatie plaatje;

· Commissies horen;

· Enquête gehouden;

· Financiën beschouwd.

4 Organisatie.

Het beleid start bij de vereniging zelf. De vereniging moet het beleid uitdragen en uitvoeren in de toekomst. Daarom moet het beleid het verenigingsleven zo goed mogelijk ondersteunen. Zo veel leden zo veel verschillende behoeftes. Ieder lid kan het beleid vanuit een eigen invalshoek beoordelen. Wij willen op deze wijze een maximaal draagvlak onder de leden krijgen. 

Alle leden worden betrokken, vertegenwoordigen een belang en stellen eisen aan het te voeren beleid. In onderstaande tabel zijn eisen en wensen genoteerd mede met behulp van de gehouden enquête.

Elk lid kan betrokken zijn bij de accordering van het beleidsplan doordat het aan de leden wordt voorgelegd tijdens de ALV. Eventuele aanvullende eisen en wensen van de leden moeten in onderstaande tabel genoteerd worden en zo mogelijk in het beleidsplan verwerkt worden.

	Eisen en wensen

	Bestuurszaken

	1.
	Een positief verenigingsgevoel

	2.
	Respect van en voor iedereen

	3.
	Voltallig bestuur met rooster van aftreden

	4.
	Werken op basis van beleidsplan en jaarplannen

	5.
	Uitbreiding kader 

	6.
	Eenheid kleding

	7.
	Uitbreiding sponsoren en adverteerders

	8.
	Nieuwe accommodatie

	9.
	Duidelijke communicatie via website en krantje.

	10.
	Kostenbesparing door samenwerking met andere verenigingen.

	
	

	Technische zaken

	1.
	Plezier in het spel staat voorop

	2.
	Trainerscoordinator jeugd

	3
	Senioren op niveau 2e klasse, jeugd ook op hoger niveau

	4.
	Voldoende technisch kader en scheidsrechters

	5.
	Bescheiden groei in leden aantal

	
	

	Jeugdzaken

	1.
	Plezier in het spel staat voorop

	2.
	Groei van onderaf en behoud van leden, zodat er ook weer een A team kan ontstaan

	3.
	Jaarlijks kamp

	
	

	Financiën

	1.
	Een gezonde vereniging met reserves voor een eventuele verhuizing

	
	

	Onderhoud

	1.
	Overeind houden en toonbaar houden van wat we hebben

	2.
	Afdak rokers

	3.
	Kantine aantrekkelijker

	
	

	Activiteiten

	1. 
	Gezamenlijke, jeugd en senioren activiteiten ontplooien 

	2.
	Jaarlijks kamp

	
	

	
	


Niet genoemde eisen en wensen kunnen niet in het beleid worden meegenomen. Degenen die een en ander gaan uitvoeren, worden in de jaarplannen benoemd.

5 Commissies.

Vanuit de bestaande situatie van een Technische, een Activiteiten en een Onderhoud/kantine commissie moet in de komende jaren een stabiele, gezonde situatie ontstaan. Hieronder verstaan we voldoende kader om alle functies te bemensen en om een groeiende vereniging te ondersteunen. Dit laten we door het “Groei!” programma vanuit het KNKV ondersteunen. “Groei!” ondersteunt bij de kwalitatieve en kwantitatieve groei van de vereniging. 

Sommige commissies vragen meer inzet van de leden dan andere, die wellicht weer meer financiële behoeftes hebben. De commissies moeten verantwoording afleggen aan het bestuur voor hun beleid, kosten en invulling van de commissie-activiteiten.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de taakgerichte werking van de commissies. Het is van belang dat de commissies zich ieder bij hun eigen taak houden en dat taken niet gemixt worden. 

Mogelijke commissies: 

· Technische commissie

· Activiteiten commissie

· Onderhoud commissie

· Kantine commissie

· Jeugd commissie 
· Propagandacommissie
· Accommodatiecommissie (tbv nieuwe accommodatie)
Om deze commissies te kunnen bemensen moet er zo snel mogelijk, maar uiterlijk in 2010, een ideale situatie met onderstaand aantal kaderleden te zijn. 

	Commissie
	Leden

	Technische
	5

	Activiteiten
	4

	Kantine
	3

	Onderhoud
	3

	Jeugd
	3

	Accommodatie (nieuw)
	3

	Propaganda 
	3


6 Beleid

Om tot een goed beleid te komen houdt het bestuur de volgende missie in het vizier: 

“Het bestuur van de K.V. Activitas heeft tot doel de leden positief te ondersteunen en te enthousiasmeren, zodanig dat er een verenigingsgevoel ontstaat waarbij de leden trots zijn om van deze bruisende Burense korfbalvereniging lid te zijn en als gevolg hiervan het aantal actieve leden groeit.”

Het bestuur benadert de verenigingsactiviteiten met een open, eerlijke en positief kritische houding en verwacht die houding ook van haar leden. Ieder van de leden is gelijk. Doel is ontspanning te bieden door de korfbalsport en daarnaast ook het sociale aspect te bieden door allerlei nevenactiviteiten binnen de vereniging. 

Voor de groei in kwaliteit moeten we het kader goed blijven bemensen en moet de vereniging binnen de komende 5 jaren groeien tot 150 leden. Hiertoe willen wij de ouders meer betrekken bij de vereniging. Korfbal is tenslotte de familiesport bij uitstek. 

 Ook willen we binnen deze periode een beter geschikte accommodatie beschikbaar hebben om de leden een goede gelegenheid te bieden voor het uitoefenen van hun sport. Verder kunnen we gasten (ouders, tegenstanders, scheidsrechters, toeschouwers) dan op correcte wijze ontvangen. Zo willen wij graag een kunstgrasveld met verlichting en een inloopstrook. Minimaal 4 kleedkamers met voldoende douches, een kantine met aparte opslagruimte, materiaalhok, een goede verlichte fietsroute naar het veld, voldoende parkeergelegenheid etc. Op weg naar die nieuwe accommodatie is een goede samenwerking met SV Maurik belangrijk.  Naar de gemeente toe moeten wij samen optrekken.

Onze ultieme wens is  een sporthal in Maurik zodat we echt thuis spelen. Door slim in te delen, samen te werken met andere verenigingen en contacten met de gemeente is dit bereikbaar. Wij gaan ons best doen om dit, samen met andere verenigingen, te realiseren.

Op technisch gebied dient de vereniging zich ook te ontwikkelen. Doel is de senioren op tweede klasse niveau te laten spelen en te zorgen dat de jeugd in de hogere klasses mee kan. Echter, dit moeten we bereiken door plezier voorop te stellen, zoals uit de enquête gebleken is. Ook kunnen we zo eenvoudiger leden behouden en het leden aantal laten groeien. 

Om het beleid uit te voeren, is het nodig dat de diverse commissies aan de verschillende eisen en wensen invulling geven. Het bestuur volgt dit en adviseert gevraagd en ongevraagd. De eerder genoemde eisen en wensen moeten in de jaarplannen van de commissies worden opgenomen. In deze plannen staan zaken waarvan de leden vinden dat de commissies en het bestuur deze in de komende jaren moeten uitvoeren.

Het eisen en wensen-overzicht wordt beschouwd als een gegeven. Dit is de situatie en dit willen de leden graag gerealiseerd zien in de komende tijd. Hierop mogen de leden dus te allen tijde terugkomen bij het bestuur. Het bestuur zet zich er voor in dit te realiseren. Door middel van het bieden van ondersteuning bij het stellen van prioriteiten, via opleidingen, via advisering, financiële mogelijkheden etc. Het bestuur zal regelmatig communiceren over beleidszaken via website en krantje. 

6.1 Sociaal beleid

Het sociale beleid is gericht op het stimuleren van fair play tijdens de wedstrijden. Spreek elkaar, daar waar nodig, aan op gedrag in en om het veld. Dit uiteraard met respect voor de ander. Ieder lid van Activitas dient zich bewust te zijn dat wij gasten ontvangen: Toeschouwers, tegenstanders en scheidsrechters, en dat je gasten behandelt zoals je ze thuis zou behandelen.

Activitas leden spreken elkaar rechtstreeks aan en stimuleren elkaar positief in houding en gedrag. 

Bij senioren is het beleid erop gericht dat zij zich ook, op enigerlei wijze, voor de jeugd inzetten en hun kennis en kunde delen. Hierdoor groeit de vereniging kwalitatief. Hierbij wordt niemand gediscrimineerd of uitgesloten. Het bestuur wil dit graag ondersteunen door middel van opleidingen. 

Een deel van de sociale activiteiten vindt plaats in de kantine. Het beleid is erop gericht de huidige kantine zo goed mogelijk te onderhouden zonder al te hoge investeringen. Afhankelijk van de snelheid van de gemeente verhuist Activitas binnen 2 tot 5 jaar naar een nieuwe accommodatie. Zodra de verhuizing concrete vormen aanneemt, wordt door het bestuur een accommodatiecommissie gevormd om de verhuizing voor te bereiden en te realiseren.

Ondanks deze onzekerheid is de kantine het hart van de vereniging. Zowel het exterieur als het interieur wordt regelmatig getoetst om te zien of een en ander voldoet aan de eisen en wensen van de leden.

6.2 Technisch beleid

De vereniging biedt de spelende leden korfbal aan dat varieert in prestatiegerichtheid en recreatiegerichtheid. Het product is altijd afhankelijk van de wensen van de op dat moment spelende leden.

De doelstelling is om senioren 1 op het niveau van 2e Klasse te laten spelen in 2010 en om de senioren 2 op een zo hoog mogelijk niveau onder senioren 1, reserve 3e klasse te laten spelen. Hiervoor moeten senioren 1 en 2 prestatiegericht korfbal spelen. 

Voor senioren 3 staat het recreatieve aspect voorop. Streven is om ook een vierde team te kunnen samenstellen in de komende jaren, waarbij de aansluiting van het derde team met het tweede gehandhaafd blijft.

Om deze doelstelling in de toekomst mogelijk te maken wordt voor de senioren- en jeugdteams een specifiek beleid gevoerd.

De prestatiegerichtheid van het eerste en tweede komt tot uiting door beide teams 2 maal per week te laten trainen onder leiding van een gediplomeerd trainer. 

Bij teams waar het recreatieve aspect voorop staat volstaat 1 maal per week trainen. Vanuit het plezier kan de behoefte aan een tweede maal trainen voortkomen. Dit wordt zeker gestimuleerd, zowel bij senioren als de jeugd.

Trainingen worden zoveel als mogelijk op dinsdag en donderdag gegeven, zodat spelende leden, die ook jeugd trainingen verzorgen, maximaal 2 avonden kwijt zijn. Hiermee stimuleren we tevens het sociale aspect. 

In de nabije toekomst kan dit tijdens de winterperiode lastig te realiseren zijn, maar het streven is een kunstgrasveld en een sporthal in Maurik gerealiseerd te krijgen. Zodra dit geheel of gedeeltelijk werkelijkheid is, kunnen we ook in de winter hieraan invulling geven.

De jeugdtrainers moeten worden ondersteund door een trainersbegeleider. Deze trainersbegeleider stelt een plan op t.a.v. de invullingen van de trainingen. Wat dient op welke leeftijd geleerd te zijn en op welke wijze kunnen trainers dit invullen. Ook zal hij/zij voorbeeldoefeningen beschrijven en regelmatig adviezen geven tijdens trainingen en/of thema avonden. De trainersbegeleider gaat uit van het plezier in het spel dat de jeugd moet hebben. 

De TC maakt jaarlijks een inschatting van de technische kunde van de jeugd en op basis daarvan inschrijven op het meest passende, zo hoog mogelijke niveau (er is vrije inschrijving). 

Hierbij vinden er regelmatig evaluaties plaats, welke teruggekoppeld worden met de begeleiders.

Streven is

A-jeugd weer een team

B-Jeugd het niveau van 3e Klasse [er zijn 5 klassen]

C-Jeugd het niveau van 3e Klasse [er zijn 4 klassen]

D-Jeugd het niveau van 2e Klasse [er zijn 3 klassen]

E-Jeugd het niveau van 2e Klasse [er zijn 3 klassen], 1e jaar nog als 4-tal en 2e jaar als 8-tal

F-Jeugd het niveau van 2e Klasse [er zijn 3 klassen], beginnende F-jgd als 3e klasse, het 2e jaar als 2e klasse 

Het technisch kader zoals leiders / coaches en trainers zijn vrijwilligers. Dit kunnen spelende leden, maar ook ouders of oud-spelers zijn.

Het streven is om 2 begeleidende personen bij een team te hebben, waarvan 1 de BOK cursus heeft gevolgd of langere tijd ervaring heeft opgedaan.

Het scheidsrechterkader.

Het leiden van wedstrijden wordt gestimuleerd bij de oudste jeugd en ouders. Zij kunnen eerst onder begeleiding ervaring opdoen bij de jongste jeugdteams. Door de cursus jeugdwedstrijdleider aan te bieden, kunnen beginnende fluitisten verdere kennis opdoen. De cursus kan intern danwel extern worden gevolgd. 

Verder zijn minimaal 2 scheidsrechters nodig die voor de vereniging (senioren)wedstrijden willen fluiten. Leden die willen gaan fluiten worden door TC en bestuur in staat gesteld de benodigde cursussen te volgen. 

6.3 Jeugdbeleid

Het jeugdbeleid is er op gericht, dat de jeugd plezier in het korfballen heeft en zich ook buiten de wedstrijden thuis voelt bij Activitas.

Bij jeugd is het door nieuwe instroom vaak moeilijk meerdere seizoenen met een zelfde team samenstelling te spelen. Activitas is een kleine vereniging met meestal in de B-,C-,D-,E- en F-klasse maar 1 team. Door groei in ledenaantal komt er meer continuïteit. Hiermee gaat ook een A-team weer tot de mogelijkheden behoren. Dit willen we realiseren met behoud van leden en door aanwas van leden.

Nieuwe leden passen we in een bestaand team in. Soms moet er zelfs een bestaand team worden opgesplitst om iedereen te kunnen laten spelen. Dit houdt in dat de TC te allen tijde beslist wie waar speelt. Korfbal blijft een teamsport en deelnemen aan korfbal betekent dat je in enig team ingedeeld wordt. Spelen bij vriendjes of vriendinnetjes is dus niet gegarandeerd voor nieuwe leden. Eventueel krijgen zij er zo wel 7 nieuwe vrienden bij. De teambegeleiders stimuleren dit.

De keuze tussen kwantiteit (aantal kinderen dat korfbalt) en kwaliteit (het niveau dat ze spelen) zal vaak op kwantiteit vallen, totdat er meer continuïteit bereikt is.

Kinderen kunnen op ieder moment mee komen trainen. Gezien het bovenstaande kan het zijn dat een team vol is. Op dat moment is het spelen nog niet direct mogelijk. Spelen kan gegarandeerd worden vanaf de eerstvolgende competitiestart (veld, zaal, veld). Tijdens een competitie schuiven we niet met spelers van het ene naar het andere team.

Gestreefd wordt naar 2 teams per leeftijdsklasse. Hiertoe dient de groei van Activitas over de hele linie doorgezet te worden. Mogelijk kan dan ook een ander selectiebeleid plaats gaan vinden op leeftijd.

Voor het vervoer van en naar wedstrijden doen we een beroep op ouders. Het vervoer zal volgens de geldende wettelijke regels dienen plaats te vinden. Ook zal iedereen fatsoenlijk met de spullen van een ander om dienen te gaan, dit betekent bijvoorbeeld geen noppenschoenen aan in een auto. Ook willen we het douchen na een wedstrijd of training stimuleren ter bevordering van de hygiëne. Leiders dienen hier qua tijd rekening mee te houden.

De activiteitencommissie organiseert buiten de wedstrijden om regelmatig activiteiten. Deze activiteiten dienen bij voorkeur voor zowel jeugd als senioren plaats te vinden, zodat het verenigingsgevoel gestimuleerd wordt. Een goed initiatief hiervoor is de sportdag en het kamp. 

6.4 Financieel beleid

De vereniging is financieel gezond. Dit moet zo blijven. Het financieel beleid is erop gericht om dit ook voor de toekomst te garanderen. Om dit te bereiken moeten wij de komende tijd  op 3 ontwikkelingen een antwoord  vinden:

1. Vermindering van subsidiemogelijkheden.

2. Economisch moeilijk tijd / geringere sponsorbereidheid van bedrijven.

3. Stijgende kosten.

Tegen de achtergrond van een vermindering van subsidiemogelijkheden, de economische ontwikkeling waardoor de sponsor-bereidheid bij bedrijven duidelijk terugloopt en de gestegen kosten (energieprijzen / nieuw materiaal) moet de vereniging haar eigen broek ophouden.  

-Verminderde afhankelijkheid van subsidies.

Dat kan op 2 manieren: meer inkomsten verkrijgen van andere bronnen dan subsidies een ander mogelijkheid is minder uit te geven. Wij gaan beide doen. Aan de ene kant gaan we meerdere sponsoren benaderen om op die manier meer financiële armslag te krijgen.  Aan de andere kant streven wij ernaar de samenwerking met andere verenigingen te verbeteren met als doel; kostenbesparingen. Onderhoudskosten zijn hierbij het speerpunt. Er wordt ook onderzocht in hoeverre er andere zaken zijn die gemeenschappelijk kunnen worden opgepakt. 

-Geringere sponsor-bereidheid.

De vereniging kent nu 2 sponsoren. Wij willen dit verbreden en benaderen meerdere sponsoren. Dat maakt dat we minder kwetsbaar zijn voor toekomstige ontwikkelingen.

-Stijgende kosten.

We willen in overleg met andere verenigingen bekijken in hoeverre er door intensiever samen te werken, kosten besparingen kunnen worden gerealiseerd. Dit gebeurt onder begeleiding van de Gelderse Sport Federatie.

Ten slotte onderzoeken wij jaarlijks of de contributie moet worden gewijzigd. 

Extra gelden moeten via sponsoring binnenkomen. Met deze extra middelen kunnen extra activiteiten, materialen, kleding etc. worden bekostigd. Het moet voor iedereen duidelijk zijn welk doel het sponsorgeld heeft.

Doel is om in 2010 ieder team op enige wijze gesponsord te hebben. Alle Activitas-teams moeten medio 2010 hetzelfde tenue dragen.

Naast deze sponsoren wordt er een vriendenclub van Activitas opgericht. Particulieren en bedrijven kunnen voor een gering bedrag vriend worden en de vereniging steunen onder vermelding van hun naam. Het werven van vrienden wordt één van de activiteiten van de propagandacommissie.

De inning van de contributie moet in 2010 voor 90% via automatische incasso plaatsvinden. Om dit te bereiken wordt in principe alleen deze betaalwijze nog maar aangeboden aan nieuwe leden. De overige leden zullen gestimuleerd worden over te stappen naar deze betaalwijze. Ieder halfjaar verstuurt de penningmeester een nota voor de contributie.

Iedere commissie heeft een bepaald budget nodig. Het bestuur kent deze toe aan de hand van de jaarplannen en legt begrotingen van de commissies aan de leden ter goedkeuring voor.

7 Meerjarenplannen.

Het bestuur en iedere commissie dienen een meerjarenplan in gebaseerd op het beleidsplan.

In paragraaf 7.1 een overzicht wat daar in moet staan. 

Indien deze tabel ingevuld is kunnen de leden ook hun akkoord geven om een en ander verder uit te werken. Het bestuur blijft echter eindverantwoordelijk en geeft groen licht voor de uitvoering.

7.1 Meerjarenplan 

	Meerjarenplan
	naam

	Wie
	Bestuur, Commissie

	Vertegenwoordigd
	Gehele vereniging, spelende leden, jeugd

	Periode
	2005-2010

	Verantwoordelijk
	Wie is er verantwoordelijk voor dit plan

	Doel
	Wat is het doel van dit plan

	Tijd
	Hoeveelheid tijd die nodig is om het plan uit te voeren

	Aspecten
	Aspecten die in het plan aan de orde komen:

· Andere neven doelen

· Acties

· Voor wie bestemd

· Wat raakt het binnen de vereniging

	Wensen en eisen
	Welke wensen en eisen komen in het plan aan de orde

	Acceptatie
	Wanneer is het plan geslaagd 

	Toezicht
	Hoe wordt er op toegezien of de uitvoering op tijd en binnen financiële mogelijkheden kan worden gedaan.

Per jaarplan kan er een deel uitgevoerd worden of bepaalde aspecten buiten beschouwing gelaten worden.

	Hoe
	Hoe te realiseren

	Eisen aan vereniging
	Zijn er bepaalde eisen aan de vereniging om het gestelde te kunnen realiseren. Denk aan contributieverhoging, grotere sponsor, groei ledental etc
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